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RFMRL 2016-2017            ah¢ 59 [! tw;{L59b¢9 

 

±ƻǳǎ ǘŜƴŜȊ ŜƴǘǊŜ Ǿƻǎ Ƴŀƛƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ нлмс-2017 du Regroupement des familles 

monoparentales et recomposées de Laval. Nous avons vécu une autre année de transformation et bien que la perte de 

notre principal bailleur de fonds ait causé une onde de choc au sein du regroupement, cette perte a servi de catalyseur 

ǇƻǳǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ Ǉermanence et a permis de recentrer les activités du RFMRL sur ce qui est le plus 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜΣ ǎŀ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

 

Le Regroupement des familles monoparentales et recomposées de Laval Ŝǎǘ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ 

familles depuis 1972. Nous venons en aide aux familles monoparentales et recomposées ou aux familles vivant une 

rupture. Nos activités, ateliers et services sont adaptés aux femmes, aux hommes, aux parents et aux enfants, selon les 

besoins actuels des familles vivant une transition. Depuis plus de 40 ans, nous soutenons nos membres, jour après jour, 

Ŝƴ ƻŦŦǊŀƴǘ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ƭƛŜǳȄ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜΣ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩƻŦŦǊƛǊ ǳƴ ŎŀƳǇ ŘŜ ƧƻǳǊΣ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭŀ 

coparentalité et une vie associative riche et diversifiée.  

 

Cette Ǿƛǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƭƛŞŜ Ł ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǳǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ ƳŜƴŜǊ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘ ǇƻǳǊ нлмуΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŀǳȄ membres 

ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƭƛƎƴŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŘΩŀƛŘŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǳƴŜ appartenance à une 

association de familles. Un tel projet doit aussi reposer sur des buts et objectifs partagés. Si le volet ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŘΩŀƛŘŜ 

ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭŜ ŎǆǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭŜ ǾƻƭŜǘ ζ ŦŀƳƛƭƭŜ η Ŝƴ Ŧŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊǘƛŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜΦ  

9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƴƻǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƻǊƛŜƴǘŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭΩŜƴǘǊŀƛŘŜ Ŝǘ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł ƴƻǎ ƳŜƳōǊŜǎ familles 

ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ƭŜǎ ōƻƴǎ ƻǳǘƛƭǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘΦ /ŜǘǘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭe est fondée sur les valeurs du RFMRL que sont 

ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜΣ ƭΩƘƻƴƴşǘŜǘŞΣ ƭΩŜƴǘǊŀƛŘŜ Ŝǘ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ dans son code de vie, envers son 

équipe, les familles membres et ses partenaires. 

 

WŜ ǘƛŜƴǎ ŘƻƴŎ Ł Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŎƘŜǊǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ 

Regroupement des familles monoparentales et recomposées de Laval. Tout particulièrement la permanence, les 

ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŀǇǇǳƛ Ŝǘ ƭŜǳǊ support pour faire du RFMRL un 

oǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŘΩŀƛŘŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ  

 

Je signe ici mon dernier mot à titre de ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƧΩŀƛƳŜǊŀƛǎ ǘǊŀƴǎƳŜǘǘǊŜ ƛŎƛ ŎŜ ǉǳƛ ƳΩŀ ŞǘŞ 

ƭŜ Ǉƭǳǎ ǳǘƛƭŜ Ŝǘ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǳƴ ōŜƭ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Υ ζ [ŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ ƳǳǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩŜǎǇǊƛǘ ǎƻƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜǎ Ł 

ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ les permanents. Lorsque le conseil délègue des pouvoirs à des 

membres du personnel, il doit avoir suffisamment confiance en eux pour les laisser agir sans intervenir. En retour, les 

permanents doivent mener à bien les stratégies approuvées par le conseil Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ 

et tenir le conseil informé des progrès et des problèmes. »1 /ΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŀǳ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ 

ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ōŜŀǳ ŎŀŘŜŀǳ ǉǳŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǇŜǳǘ ǊŜŎŜǾƻƛǊΦ 

 

En tout respect, bonne continuité 

 

 

 
Isabelle Circé  

  

                                                                 
1 Lindsay, Hugh, 20 Questions que les administrateurs ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǎŀƴǎ ōǳǘ ƭǳŎǊŀǘƛŦ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǇƻǎŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ, Comptables agréés du Canada, 2006. 
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/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳŜ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ Řǳ wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ 

ǊŜŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ŘŜ [ŀǾŀƭΦ [ΩŀƴƴŞŜ нлмсπнлмт Ŧǳǘ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ {ǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀ ƧǳƎŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ 

ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ 9ƴ ŞƎŀǊŘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜΣ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ Ŝƴ ŀƛŘŜ Ł ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎΣ ƭŜǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŞǘŀƛŜƴǘ ǳƴŀƴƛƳŜǎ Υ ƛƭǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛŜƴǘ ƴƻƳƳŜǊ ǳƴŜ ŜƳǇƭƻȅŞŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳƳŜ 

ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜΦ Lƭǎ ƳΩƻƴǘ ŘƻƴŎ ƻũŜǊǘ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƧŜ ŘŞǘŜƴŀƛǎ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ wCaw[Σ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ WΩŀƛ ŀŎŎŜǇǘŞ ŘŜ ǊŜƭŜǾŜǊ ŎŜ 

ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŞŬΣ ǎŀŎƘŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŀƭƭŀƛǘ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƳΩŀǇǇǳȅŜǊ Řŀƴǎ ƳŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

ŦƻƴŎǝƻƴǎΦ   

 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜǇǊƛǎ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ нлмпπнлмт Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴ ōƛƭŀƴ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝǘ ǘƻǳǘ 

ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ Ł ŜũŜŎǘǳŜǊΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Şǘŀōƭƛ ƴƻǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǊŞǇƻƴŘǊŜ 

ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƴƻǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƴƻǘǊŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 

ŦŀƳƛƭƭŜΦ  

 

[ŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмс ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ǊŜǾƛǊŜƳŜƴǘ ŘǊŀǎǝǉǳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ 

нлмсΣ ƴƻǳǎ ŀǇǇǊŜƴƛƻƴǎ ǉǳŜ /ŜƴǘǊŀƛŘŜΣ ƴƻǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ōŀƛƭƭŜǳǊ ŘŜ ŦƻƴŘǎΣ ƳŜǧŀƛǘ Ŭƴ Ł ƴƻǘǊŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ " ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ 

ŎŜǧŜ ŀƴƴƻƴŎŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻƴǘ ŘǶ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǇƻǳǊ 

ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŀŬƴ ŘŜ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǎŀ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  

 

[Ŝ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмт Ŧǳǘ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎŜ ŀǳ ǇƻƛƴǘΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾƛƻƴǎ Ł ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ ŎƘŀǊƴƛŝǊŜΣ 

ƻǴ ŎƻƴǘǊŜ ǾŜƴǘǎ Ŝǘ ƳŀǊŞŜǎΣ ƴƻǳǎ ŘŜǾƛƻƴǎ ƴƻǳǎ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŜǊ Ŝǘ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƴŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǾŜǊǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƳōƭŜǊ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ   

 

/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜ wCaw[ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŘŜǇǳƛǎ пр ŀƴǎΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǎΩŜǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ 

ǳƴŜ ƴƻǘƻǊƛŞǘŞ ǾŀƭŀōƭŜ Ł [ŀǾŀƭΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ŀǳŎǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǊŞƎƛƻƴΣ ƻũǊŀƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀƛŘŜ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴ ƻǳ ƭŀ ǊŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΦ ;ǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳŜ ƭŜ ǘŀǳȄ 

ŘŜ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŞƭŜǾŞ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ǉǳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŞǇǊƻǳǾŜƴǘ ǳƴ ōŜǎƻƛƴ 

ƛƳƳŜƴǎŜ ŘΩşǘǊŜ ǎƻǳǘŜƴǳŜǎ Ŝǘ ƎǳƛŘŞŜǎΦ bƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƛƻƴǎ ŘƻƴŎ ǊŜƴƻƴŎŜǊ Ł ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳŀƴŘŀǘ Ŝƴ ŎŜǎǎŀƴǘ 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƴƻǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΦ  

 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ Ł ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Řǳ /L{{{ ŘŜ [ŀǾŀƭΣ aŀŘŀƳŜ !ƳŞƭƛŜ wƛŎƘŀǊŘΣ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜǊ 

Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ {ƻƴ ǎƻǳǝŜƴ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ŘŜ ƴƻǳǎ ŘƻǘŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ŧŀœƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝǘ ŜƭƭŜ 

ƴƻǳǎ ŀǇǇǳƛŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΦ  

 

[Ŝ wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ŘŜ [ŀǾŀƭ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŝǊŜ ŘŜ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǎΩŀǾŞǊŜǊ ǘǊŝǎ ǇƻǎƛǝŦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ bƻǘǊŜ ƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ 

ǊŜƴŀƛǎǎŜ ŘŜ ǎŜǎ ŎŜƴŘǊŜǎΣ ǎŜ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƴŜ ŀŘŞǉǳŀǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǳƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΦ  WŜ ǝŜƴǎ Ł 

ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƴƻǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƎŞƴŞǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ƴƻƴ 

ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Ŝǘ ƛƴǾŜǎǝǎ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ wCaw[Φ 
 

 

 

 

tŀǊȅǎŜ ¢Ƙƛōŀǳƭǘ 
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[Ŝ wCaw[ Ŝƴ ōǊŜŦΧ                                с 

{ǳǊǾƻƭ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмсπнлмт           т 

vǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ wCaw[ Κ          у 

vǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀƴǘ ƭŜ wCaw[ Κ          мл 

wŜƭŀǝƻƴ ŘΩŀƛŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ           мм 

!ǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ            мн 

/ŀŦŞǎπŞŎƘŀƴƎŜǎ            мо 

{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ ŎƻǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ          мп 

!ŎǝǾƛǘŞǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ             мр  

/ŀƳǇ ŘŜ ƧƻǳǊ ς 9ǎǝƳŜ ŘŜ ǎƻƛ           мс 

tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴǎ           мт 

{ƛǘǳŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ            му 

tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ нлмтπнлму           мф 

wŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ            нл 

aƻǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ            нм 

  



 

6 
 

Conseil d'administration

Paryse Thibault

Coordonnatrice

Valerie Montreuil

Responsable de 
l'intervention

Josée Patenaude

Intervenante

Audréanne Parent-
Geoffroy

Intervenante

Katerine Vyboh

Animatrice

Alexandra Remon

Animatrice

Véronique Éthier

Responsable de 
l'administration

[9 wCaw[ 9b .w9CΧ                                RFMRL 2016-2017 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    [ΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ wCaw[ π нлмсπнлмт 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LE RFMRL EN BREFé  
Le Regroupement des familles monoparentales et 
recomposées de Laval (RFMRL) est un organisme 
communautaire régional, ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 
ǎƻŎƛŀƭŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǾƛǾŀƴǘ ƭΩŞŎƭŀǘŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭŀ 
recomposition familiale. Depuis ses débuts, en 1972, le 
Regroupement a développé une solide expertise en ce qui 
concerne la rupture et la recomposition familiale. 
 
!ǳ Ŧƛƭ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜ wCaw[ ǎΩŜǎǘ ǘŀƛƭƭŞ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎƘƻƛȄ 
ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŀǳȄ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŦŀŎŜǘǘŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ 
multiples besoins. Le Regroupement a conçu et développé 
ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ŝǘ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ 
ǎΩŀŘǊŜǎǎŜƴǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ře la famille et qui tiennent 
ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŧŀmiliale et des 
individus qui la composent. 

 

La mƛǎǎƛƻƴ Řǳ wCaw[ Ŝǎǘ ŘΩƻŦŦǊƛǊ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ ǇƻǳǊ 
les familles monoparentales et recomposées de Laval. 
¶ LƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ 
ƭŜǳǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ƻǳ 
Ŝƴ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜΦ 

¶ wŜƎǊƻǳǇŜǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ 
ǊŜŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƻǊǝǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛǎƻƭŜƳŜƴǘΦ 

¶ hǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƴƻǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΦ 

¶ LŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎ 
Ŝǘ ǊŜŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ŘŜǎǎŜǊǾƛŜǎ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ 

¶ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŜǘƘƴƻŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ  

¶ LƴŦƻǊƳŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝǘ ƴƻǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƛƭǎ ƻƴǘ ŀŎŎŝǎΦ 

 

[Ŝ wCaw[ Ŝǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǎƛȄ όсύ ƳŜƳōǊŜǎ Υ  

   aŀŘŀƳŜ LǎŀōŜƭƭŜ /ƛǊŎŞ ς ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 

   aƻƴǎƛŜǳǊ WƻƘƴ YƛǊōȅ ς ǾƛŎŜπǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 

   aŀŘŀƳŜ aŞƭŀƴƛŜ {ŎƘƻƴŦŜƭŘŜǊ ς ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 

   aƻƴǎƛŜǳǊ tŀǘǊƛŎƪ .ŜŀǳŘƻƛƴ ς ǘǊŞǎƻǊƛŜǊ 

   aŀŘŀƳŜ aŞƭƛȊŀ [ŜƳŀȅ ς ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ  

   aŜ CǊŀƴŎŜ aŀǊŎƘŜǩ ς ƳŜƳōǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊ  

[ŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмсπнлмт 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ млп ƘŜǳǊŜǎΣ ǎƻƛǘ ф 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎΣ н ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 
ǎǇŞŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ 

ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΦ  
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!±wL[ нлмс 

{ƻǊǝŜ Ł ƭŀ ŎŀōŀƴŜ Ł ǎǳŎǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ  

[Ŝ wCaw[ ƻōǝŜƴǘ ǳƴ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ƳǇƭƻƛǎ ŘΩŞǘŞ /ŀƴŀŘŀ ǇƻǳǊ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜǎ Řǳ /ŀƳǇ ŘŜ ƧƻǳǊ ς 9ǎǝƳŜ ŘŜ ǎƻƛ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘŞ нлмсΦ  

 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŦşǘŜ hƴ ǎΩŞŎƭŀǘŜ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ Ł CŀōǊŜǾƛƭƭŜ Ŝǘ {ŀƛƴǘŜπwƻǎŜΦ  

 

/ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ !ǇǊŝǎ ф ŀƴǎ Ł ǝǘǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜΣ aŀŘŀƳŜ tŀǊȅǎŜ 
¢Ƙƛōŀǳƭǘ ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ Řǳ wCaw[Φ  

tǊŜƳƛŝǊŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ŎŀƳǇ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ с Ł мн ŀƴǎΦ  

 

5Şōǳǘ ŘŜ ƭŀ пŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ /ŀƳǇ ŘŜ ƧƻǳǊ ς 9ǎǝƳŜ ŘŜ ǎƻƛΦ  

 

!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜΦ  

{ƻǊǝŜ ŀǳ ǾŜǊƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ  

 

р Ϫ т ŀǾŜŎ ŘŜǎ Şƭǳǎ όƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǘ ŦŞŘŞǊŀǳȄύΣ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ [ŀǾŀƭ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ aƻƴ ŀŘƻ ŀǳ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΦ 

{ƻƛǊŞŜ ŘŀƴǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ŦşǘŜǊ ƭΩIŀƭƭƻǿŜŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ  

 

{ƻƛǊŞŜ ƭŜǧǊŜ ŀǳ tŝǊŜπbƻšƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ  

 

5Şōǳǘ ŘΩǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ !ƭƛŞƴŀǝƻƴ tŀǊŜƴǘŀƭŜ ς vǳŞōŜŎ ό/!tπvŎύΦ  

CşǘŜ ŘŜ bƻšƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ  

!ƴƴƻƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘ Řǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ /ŜƴǘǊŀƛŘŜΦ  

 

5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳ /L{{{ ŘŜ [ŀǾŀƭ ς ǾƻƭŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ !ƳŞƭƛŜ wƛŎƘŀǊŘΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ   

 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƳŀƴŘŀǘŜ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǳƴ ƭŀŎπŁπƭΩŞǇŀǳƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ  

/ŜƴǘǊŀƛŘŜ ŀƴƴƻƴŎŜ ǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ор ллл Ϸ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŀǊǊşǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ  

 

[Ŝ wCaw[ ƻōǝŜƴǘ ǳƴŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ CŀƳƛƭƭŜ ǇƻǳǊ нлмтπнлмфΦ  

5Şōǳǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ ƭŀŎπŁπƭΩŞǇŀǳƭŜΦ  

 

 

 

 

a!L нлмс 

W¦Lb нлмс 

W¦L[[9¢ нлмс 

{9t¢9a.w9 нлмс 

h/¢h.w9 нлмс 

bh±9a.w9 нлмс 

5;/9a.w9 нлмс 

W!b±L9w нлмт 

C;±wL9w нлмт 

a!w{ нлмт 
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ÂGE DES MEMBRES

18 - 34 ans 35 - 64 ans 65 ans et plus

0 20 40 60 80 100 120 140 160

Laval

Montréal

Laurentides

Autres

LIEU DE RÉSIDENCE

ÉTAT MATRIMONIAL 
AVANT LA  SÉPARATION

Conjoints de fait Mariés Statut inconnu

v¦L {hb¢ [9{ C!aL[[9{ a9a.w9{ 5¦ wCaw[ Κ               RFMRL 2016-2017 

 

  

нрм C!aL[[9{ ƳŜƳōǊŜǎ 

мфм ŦŜƳƳŜǎ 

сл ƘƻƳƳŜǎ 

0 5 10 15 20 25 30

Auteuil

Chomedey

Duvernay

Fabreville

Laval-des-Rapides

Laval-Ouest

Pont-Viau

Ste-Dorothée

Ste-Rose

St-François

St-Vincent-de-Paul

Vimont

RÉPARTIT ION DES FAMILLES V IVANT 
À  LAVAL
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19 999 $ ou moins

20 000 $ - 39 999 $

40 000 $ - 59 999 $

60 000 $ ou plus

Revenu inconnu

0 10 20 30 40 50 60 70 80

REVENU ANNUEL

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Travail à temps plein

Travail à temps partiel

À la maison

Aide sociale

Arrêt de travail

Chômage

Aux études

À la retraite

Aucun revenu

Inconnue

SOURCE DE REVENU

LANGUE D'ORIGINE

Français Anglais Espagnol Autre

ORIGINE ETHNIQUE

Caucasienne Amérique latine Arabe Haïtienne Autre

RFMRL 2016-2017        v¦L {hb¢ [9{ C!aL[[9{ a9a.w9{ 5¦ wCaw[ Κ 

 

  

 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞŦŞǊŞǎ ŀǳ 

wCaw[ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ǇŀǊ ƭŜ 

/L{{{ όпн҈ύ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜ ōƻǳŎƘŜπŁπ

ƻǊŜƛƭƭŜ όнс҈ύΦ [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ 

ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ǎƻƴǘ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘκǇǳōƭƛŎƛǘŞǎ όмс҈ύΣ ƭŜǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƭƻŎŀǳȄ όф҈ύΣ ƭŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ς ŀǾƻŎŀǘǎΣ 

ƳŞŘƛŀǘŜǳǊǎΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜǎ όр҈ύ 

Ŝǘ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ǎŎƻƭŀƛǊŜ όн҈ύΦ   
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TYPES DE FAMILLES MEMBRES

Monoparentales Recomposées

Seules sans enfant En questionnement
TYPES DE GARDE

À la mère Au père Partagée Non déterminée

0 20 40 60 80 100 120

Aucun enfant

1 enfant

2 enfants

3 enfants

4 enfants

5 enfants

6 enfants

7 enfants

Inconnu

NOMBRE D'ENFANTS DANS LA 
FAMILLE

v¦L {hb¢ [9{ 9bC!b¢{ Cw;v¦9b¢!b¢ [9 wCaw[ Κ              RFMRL 2016-2017 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ур ōŀƳōƛƴǎ ŃƎŞǎ ŜƴǘǊŜ л Ŝǘ п ŀƴǎ 

нср ŜƴŦŀƴǘǎ ŃƎŞǎ ŜƴǘǊŜ р Ŝǘ мм ŀƴǎ 

мон ƧŜǳƴŜǎ ŃƎŞǎ ŜƴǘǊŜ мн Ŝǘ мт ŀƴǎ 

ом ƧŜǳƴŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ŃƎŞǎ ŘŜ му ŀƴǎ ƻǳ Ǉƭǳǎ 

рмо 9bC!b¢{κW9¦b9{ 
 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ  

ŀǾƻƴǎ ŀƛŘŞ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ  

мом ŜƴŦŀƴǘǎκƧŜǳƴŜǎ  
ƎǊŃŎŜ Ł ƴƻǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǊŜƭŀǝƻƴ 

ŘΩŀƛŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΣ ƴƻǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ 

ƎǊƻǳǇŜΣ ƴƻǘǊŜ /ŀƳǇ ŘŜ ƧƻǳǊ π 

9ǎǝƳŜ ŘŜ ǎƻƛ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ Ŭƴ ŘŜ 

ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ŎŀƳǇΦ 
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RFMRL 2016-2017          w9[!¢Lhb 5Ω!L59 Lb5L±L5¦9[[9 

 

Le service de relation ŘΩŀƛŘŜ individuelle offre la possibilité à une personne vivant une rupture ou une 

recomposition familiale de rencontrer une intervenante pour se confier en toute intimité et dans la 

confidentialité. Entre autres, le service permet de faire le point sur la vie familiale et la vie de couple, de débuter 

ou poursuivre le processus de deuil lié à la rupture, ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ des stratégies pour faire face positivement à la 

transition, de retrouver du pouvoir sur la situation et ŘΩŀƛŘŜǊ tous les membres de la famille impliqués dans ce 

changement.  

 

Le service permet de répondre à différents besoins des familles membres, selon les transformations 

engendrées dans leur vie. En effet, elles peuvent aussi venir chercher des outils ou des stratégies pour amorcer 

une recomposition familiale, faciliter ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ de nouvelles routines dans le quotidien ou simplement avoir 

accès à un endroit neutre où elles peuvent ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ librement et sans contrainte.  

 

Le service est accessible aux femmes, aux hommes, aux parents et aux enfants vivant une rupture et/ou une 

recomposition familiale. Le service ǎΩŀŘǊŜǎǎŀƴǘ aux enfants leur permet, particulièrement, de ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ sur les 

changements qui transforment leur famille, sur leurs émotions et sur leurs craintes reliées à la situation.  

 

 

 

LƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 
 

¶ !ƳƻǊŎŜ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŘŜǳƛƭ ƭƛŞ Ł ƭŀ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴ  

¶ !ǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ  

¶ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ǎƻƴ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ όŜǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜύ Ł ƭŀ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ  

¶ /ƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ  

¶ bƻǊƳŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǾŞŎǳ ŞƳƻǝƻƴƴŜƭ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻǳ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ  

 
 

 

мту !5¦[¢9{ Ŝǘ пу 9bC!b¢{ ƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ  

ǊŜƭŀǝƻƴ ŘΩŀƛŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмсπнлмтΦ 
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!¢9[L9w{ 59 Dwh¦t9                  RFMRL 2016-2017 

 

La participation ŘΩǳƴ membre de la famille à un atelier de groupe leur permet ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ et de partager sur 

leur réalité familiale et les transformations engendrées par celle-ci. Les groupes brisent ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ des 

participants en favorisant des liens avec ŘΩŀǳǘǊŜǎ personnes vivant une situation similaire. De plus, les ateliers 

de groupe encouragent le partage du vécu et le soutien entre les membres dans un contexte de respect et 

ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜΦ  

 

Les membres participant aux ateliers de groupe ont ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘΩŜȄǇǊƛƳŜǊ leurs émotions et ŘΩŜȄǇƭƻǊŜǊ 

différents outils afin de cheminer dans leur transition familiale.  

 

Nos ateliers de groupe répondent à différents besoins, selon le cheminement du membre. Les étapes de la 

rupture et Vers la réussite soutiennent la femme qui a vécu une séparation et qui souhaite faire son deuil et 

reprendre du pouvoir sur sa vie. Entre autres, il est question du lâcher-prise, de ƭΩŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴ de soi, de la 

communication efficace et de ƭΩŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΦ Entre hommes, on jase aussi est le penchant masculin des deux 

ateliers nommés précédemment. [ΩŀǘŜƭƛŜǊ de groupe Parents un jour, parents toujours est pour les parents qui 

souhaitent acquérir de nouveaux outils pour consolider leur rôle parental afin de faciliter leur réorganisation 

familiale. Deux groupes ǎΩŀŘǊŜǎǎŜƴǘ aux jeunes de 6 à 12 ans : Samedi de ƳΩŜƴ sortir et Gestion des émotions. 

Le premier a pour objectif de permettre aux jeunes ŘΩŀǾƻƛǊ un endroit neutre où ǎΩexprimer sur la séparation 

de leurs parents et reprendre leur place ŘΩŜƴŦŀƴǘ sans avoir à ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ dans le conflit conjugal. Gestion des 

émotions est un groupe qui donne aux jeunes participant des stratégies pour mieux gérer différentes émotions 

(colère, culpabilité, tristesse, etc.).  

 

 

LƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
 

¶ aŜƛƭƭŜǳǊŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ  

¶ !ǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ  

¶ bƻǊƳŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǾŞŎǳ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǇŀǊǘŀƎŜ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

¶ 5ƛũŞǊŜƴŎƛŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǊƾƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǇŀǊŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜȄπŎƻƴƧƻƛƴǘ 

¶ 5ƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ Ŏƻƴƅƛǘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ 

 
ф C9aa9{ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜ [Ŝǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳǇǘǳǊŜ  
 мп C9aa9{ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜ ±ŜǊǎ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ 

 о Ihaa9{ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜ 9ƴǘǊŜ ƘƻƳƳŜǎΣ ƻƴ ƧŀǎŜ ŀǳǎǎƛ  
у t!w9b¢{ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜ tŀǊŜƴǘǎ ǳƴ ƧƻǳǊΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 

оп W9¦b9{ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜ {ŀƳŜŘƛ ŘŜ ƳΩŜƴ ǎƻǊǝǊ 
нл W9¦b9{ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎ 

 

ур !5¦[¢9{ Ŝǘ 9bC!b¢{ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳȄ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмсπнлмтΦ 
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RFMRL 2016-2017                       /!C;{π;/I!bD9{ 

 

{ƛƳƛƭŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜΣ ƭŜǎ ŎŀŦŞǎπŞŎƘŀƴƎŜǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜ ǎƻƴ ƴƻƳ ƭΩƛƴŘƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ 

ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όƎǊƻǳǇŜǎ ƳƛȄǘŜǎύ ǎǳǊ ǳƴ ǎǳƧŜǘ ǇǊŞŎƛǎΦ [ŀ ǎƻƛǊŞŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǇŀǊǝŜǎ Υ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ƻũŜǊǘŜ ǇŀǊ ǳƴόŜύ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘόŜύ ƻǳ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ όǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ŀǾƻŎŀǘΣ ŜǘŎΦύ Ŝǘ ǳƴŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŜƴǘǊŜ 

ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  

 

[Ŝǎ ŎŀŦŞǎπŞŎƘŀƴƎŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ŘŜǎ ǾƻƭŜǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΦ /Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜ ǊƻƳǇǊŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ 

ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŦƻǊƳŜƭƭŜ όŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ ƻǳ ŎŀŦŞπŞŎƘŀƴƎŜύ ƻǳ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ 

ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ όŀŎǝǾƛǘŞ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜύΦ  

 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭŜ ǇǊƛǾƛƭŝƎŜ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ aŜ !ǊƛŀƴŜ {ƻƳƳŀ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ŎŀŦŞǎπ

ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ŀƴƛƳŞΣ ōŞƴŞǾƻƭŜƳŜƴǘΣ [ŀ ǇŜƴǎƛƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ 

нлмс Ŝǘ [Ŝǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƎŀǊŘŜ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлмтΦ /Ŝǎ ŎŀŦŞǎπŞŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴǘ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŀǇǇǊŞŎƛŞǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ [Ŝǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘΩƻǊŘǊŜǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŘŜ ƴƻǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ ŎŜǎ ŎŀŦŞǎπŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ƴƻǳǎ ǘŜƴǘƻƴǎ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎΦ  

 

9ƴ ƳŀǊǎΣ tŀǊȅǎŜ ¢ƘƛōŀǳƭǘΣ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ŀǳ wCaw[Σ ŀ ŀƴƛƳŞ ƭŜ ŎŀŦŞπŞŎƘŀƴƎŜ [ŃŎƘŜǊ ǇǊƛǎŜΣ 

ŎƻƳƳŜƴǘ ȅ ŀǊǊƛǾŜǊ Κ [Ŝ ōǳǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎƻƛǊŞŜ Şǘŀƛǘ ŘΩƻǳǝƭƭŜǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ŎŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘ Ł ƭŀ ƳƻŘŜΦ  

 

 

 

LƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

¶ bƻǊƳŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǾŞŎǳ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǇŀǊǘŀƎŜ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 

¶ 5ƛƳƛƴǳǝƻƴ Řǳ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ  

¶ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎǳƧŜǘ ǎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƴǘ Ł ƭŜǳǊ ǊŞŀƭƛǘŞ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ  

 

 

 

пм t9w{hbb9{ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳȄ ŎŀŦŞǎπŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмсπнлмтΦ 
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{9w±L/9 59 {h¦¢L9b " [! /ht!w9b¢![L¢;                            RFMRL 2016-2017 

 

Le service de soutien à la coparentalité a pour mandat premier de soutenir les ex-conjoints dans leur travail de 

coparentalité, soit de devenir des parents collaborateurs dans le meilleur intérêt de leur(s) enfant(s). Le RFMRL 

devient un lieu neutre où les parents ont la possibilité ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ sur différents sujets concernant leurs enfants, 

ŘΩŜȄǇǊƛƳŜǊ les non-dits et de prendre les décisions adéquates se rapportant au bien-être de ces derniers. 

L'accompagnement offert par une intervenante du RFMRL permet donc de faciliter la coparentalité entre les 

ex-conjoints.  

 

Ce service est offert sur mesure, ŎΩŜǎǘ-à-dire selon les besoins et réalités de chaque famille. Le service de 

soutien à la coparentalité offre une première rencontre à trois (les deux parents et ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜύ où les 

besoins de chacun sont nommés et les objectifs sont déterminés. Par la suite, les rencontres sont offertes selon 

les besoins de la famille. Aussi, les parents utilisant ce service ont la possibilité de maintenir des 

communications en «terrain neutre» en ajoutant ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ à leurs échanges de courriel. Le service est 

offert sur mesure, ŎΩŜǎǘ-à-dire selon les besoins et réalités de chaque famille.  

 

 

 

LƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
 

¶ aŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦǊŀƴŎƘŜΣ ƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 

¶ 5ƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ Ŏƻƴƅƛǘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ 

¶ 5ƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 

 

 

 

мт C!aL[[9{ ƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ ŎƻǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмсπнлмтΦ 
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RFMRL 2016-2017                            !/¢L±L¢;{ C!aL[L![9{ 

 

[Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ƻũŜǊǘŜǎ ŀǳ wCaw[ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ōǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ƛǎƻƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ł ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ƭǳŘƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǾƛǾŀƴǘ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ǎŜƳōƭŀōƭŜ Ŝǘ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 

ǳƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ Ŝǘ ŘΩŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ  

 

!Ǿŀƴǘ ǘƻǳǘΣ ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǇŀǎǎŞǎ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ ǎŜ ǾŜǳƭŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘΩǳƴŜ 

ƳşƳŜ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŘŜ ƭŜǎ ǎƻǊǝǊ ŘŜǎ ǘǊŀŎŀǎ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦŀƛǊŜ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 5Ŝ 

ǇƭǳǎΣ ŎƻƳƳŜ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ ƻǳ Ł ŦŀƛōƭŜ ŎƻǶǘΣ ŜƭƭŜǎ ǊŜƧƻƛƎƴŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 

όŘŜǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƛŜƴǘ ǳƴ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Υ ƭŀ ǎƻǊǝŜ Ł ƭŀ ŎŀōŀƴŜ Ł ǎǳŎǊŜ Ŝǘ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ 

ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ŎŀƳǇ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎύΦ  

 

tƻǳǊ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΣ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлмсΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞ Ł мм ƧŜǳƴŜǎ ǳƴŜ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ŎŀƳǇ ƻǴ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ 

ŘŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎ Şǘŀƛǘ ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŎƭŞ Řǳ ǎŞƧƻǳǊΦ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜǎΣ ƻƴǘ Ǉǳ ǇǊƻŬǘŜǊ 

ŘΩǳƴŜ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ōŀǎŜ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊ ǇƻǳǊ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǊŞŀƭƛǘŞ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł 

ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎŀƛƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎΦ  

  

 

5ƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмсπнлмт Υ  

¶ {ƻǊǝŜ Ł ƭŀ ŎŀōŀƴŜ Ł ǎǳŎǊŜ ς  ор ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

¶ Cƛƴ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ŎŀƳǇ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ с Ł мн ŀƴǎ ς мм ƧŜǳƴŜǎ  

¶ tƛǉǳŜπƴƛǉǳŜ ŀǳ ǾŜǊƎŜǊ ς пф ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

¶ !ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ς мр ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

¶ {ƻƛǊŞŜ ŘŀƴǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩIŀƭƭƻǿŜŜƴ ς сл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

¶ {ƻƛǊŞŜ ƭŜǧǊŜ ŀǳ tŝǊŜπbƻšƭ ς мт ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

¶ CşǘŜ ŘŜ bƻšƭ ς моп ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

 

 

 

!ǳ ǘƻǘŀƭΣ ŎŜ ǎƻƴǘ нмм t9w{hbb9{ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΦ  
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[Ŝ /ŀƳǇ ŘŜ ƧƻǳǊ ς 9ǎǝƳŜ ŘŜ ǎƻƛΣ ƻũŜǊǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜΣ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ с Ł мн ŀƴǎ 

Ł ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǝƳŜ ŘŜ ǎƻƛΣ ǎŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǎƻƴ ƛƳǇŀŎǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ [Ŝ ŎŀƳǇ ƭŜǳǊ 

ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎΣ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ǎΩŀŎŎƻǊŘŜƴǘΦ  

 

tƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭŀ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŜƴƎŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭŝǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ 

ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘŜ ŎǳƭǇŀōƛƭƛǘŞ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀũŜŎǘŜǊ ƭŜǳǊ ŜǎǝƳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΦ [Ŝ ŎŀƳǇ Ŝǎǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ 

ŘΩŜƴ ǇŀǊƭŜǊ Ŝǘ ŘΩşǘǊŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŞ Ł ŎŜ ŎƻƴŎŜǇǘΦ  

 

9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǎŜ ǊŀǧŀŎƘŀƴǘ Ł ƭΩŜǎǝƳŜ ŘŜ ǎƻƛΣ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 

ŦƻǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƭƛƳƛǘŜǎΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ŎŀƳǇ ŘŜ ƧƻǳǊ ǎƻƴǘ ŀƳŜƴŞǎ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŜǳǊǎ 

ŀǇǝǘǳŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŞǉǳƛǇŜΣ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ Ŝǘ ŘΩŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ƧŜǳȄ Ŝǘ ǎƻǊǝŜǎ 

ƭǳŘƛǉǳŜǎΦ tƻǳǊ ƭΩŞǘŞ нлмсΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŎŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ 

5ŞŬǎπ5ŞŬǎ LƴŎΦ ƻǴ ƛƭǎ ŘŜǾŀƛŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ мн ŘŞŬǎ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜΦ  

 

 

 

LƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
 

¶ aŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘΩŜǎǝƳŜ ŘŜ ǎƻƛ 

¶ 5ƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘΩǳƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘŞƴƛƎǊŀƴǘ Ł ƭŜǳǊ ŞƎŀǊŘ  

¶ wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŦƻǊŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ 

¶ aƛǎŜ Ł ǇǊƻŬǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŦƻǊŎŜǎ ǇƻǳǊ ǇŀƭƭƛŜǊ Ł ƭŜǳǊǎ ƭƛƳƛǘŜǎ  
 

 

 

тн 9bC!b¢{ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ /ŀƳǇ ŘŜ ƧƻǳǊ ς 9ǎǝƳŜ ŘŜ ǎƻƛ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞǘŞ нлмсΦ 
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RFMRL 2016-2017                t!w¢9b!wL!¢{ 9¢ /hb/9w¢!¢Lhb{ 

 

5ƛũŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƎǊŀǾƛǘŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ wCaw[ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ " ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ 

ǇŀǊ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ DǊŀƴŘǎ CǊŝǊŜǎ Ŝǘ DǊŀƴŘŜǎ {ǆǳǊǎ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭΦ 5ŜǇǳƛǎ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмсΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŘŜǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǎ ōƻƞǘŜǎ ŘŜ Řƻƴǎ ŘŜ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ ƭŜǎ Řƻƴǎ ŀƳŀǎǎŞǎ Ł ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƭƻŎŀǳȄΦ /ŜǧŜ 

ŀƴƴŞŜΣ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ мм ллл Ϸ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ǊŞƛƴǾŜǎǝŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊǘǎ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƎǊŃŎŜ Ł ŎŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΦ  

 

hǳǘǊŜ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴΣ ƭŜ wCaw[ ŀ ŀǳǎǎƛ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ DǊŀƴŘǎ CǊŝǊŜǎ Ŝǘ DǊŀƴŘŜǎ {ǆǳǊǎ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭΦ 

/Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƧǳƳŜƭŀƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ǳƴ ŀŘǳƭǘŜ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴ ƳŜƴǘƻǊ ƻǳ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ǇƻǳǊ ƭǳƛΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ǇƭŜƛƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ Řǳ ƧŜǳƴŜ ƛǎǎǳ ŘΩǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭŜ ƻǳ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜΦ 

¦ƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ Řǳ wCaw[ ŀ Ŝǳ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩŀƴƛƳŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ 

ƧǳƳŜƭŀƎŜΦ 9ƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ƭŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ŀōƻǊŘŞǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ Ŝǘ ƭŀ ǊƻǳǝƴŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΦ  

 

¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǎΩŜǎǘ Şǘŀōƭƛ ŜƴǘǊŜ ƭŜ wCaw[ Ŝǘ ƭŜ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ ŀƭƛŞƴŀǝƻƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜ vǳŞōŜŎΦ /ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ŀ ŎƻƳƳŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŜǾŜǊ ƭŜ ǾƻƛƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘΩŀƭƛŞƴŀǝƻƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ ¦ƴ 

ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǾƛǾŀƴǘ ŎŜǧŜ ŦƻǊƳŜΣ ŜƴŎƻǊŜ ǘǊƻǇ ƳŞŎƻƴƴǳŜΣ ŘΩŀōǳǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜΦ [Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ǎŜǊŀ ƻũŜǊǘ ŀǳ wCaw[ ŀǳ ŎƻǳǊǎ 

ŘŜ ƭϥŀǳǘƻƳƴŜ нлмтΦ  

 

[Ŝ wCaw[ Ŝǎǘ ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜǎΦ /Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴǎΣ ƭƛŞŜǎ 

Ł ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Řǳ wCaw[ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŦŀœƻƴǎΣ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƻǳ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƻǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ƭŀ 

Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ 9ƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŀǳȄ 

ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ǎŀ 

ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ 9ƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ 

Ł ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘ ǇŀǘŜǊƴŜƭ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ¢ŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ǇŜǝǘŜπŜƴŦŀƴŎŜ ŘŜ {ŀƛƴǘŜπ

wƻǎŜΦ !ǳǎǎƛΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊƎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ƧŜǳ ƭƛōǊŜ Ŝǘ ƭŜ ƧŜǳ ŀŎǝŦ ƛƴƛǝŞ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ aΩƞƭŜǎ [ƛŜǳȄ Ŝƴ CƻǊƳŜΦ  

 

/ƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 

¶ wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ aΩƞƭŜǎ [ƛŜǳȄ Ŝƴ CƻǊƳŜ 

¶ ¢ŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ǇŜǝǘŜπŜƴŦŀƴŎŜ ŘŜ {ŀƛƴǘŜπwƻǎŜ  

¶ ¢ŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŘŜ {ŀƛƴǘŜπwƻǎŜ  

 

/ƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ 

¶ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ [ŀǾŀƭ  

¶ ¢ŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ [ŀǾŀƭ 

 

/ƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜǎ 

¶ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƳǇƻǎŞŜǎ Řǳ vǳŞōŜŎ 

¶ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ   
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wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ 

bƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎΣ ŎƻƳƳŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмсπнлмтΣ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ /ŜƴǘǊŀƛŘŜ Řǳ DǊŀƴŘ aƻƴǘǊŞŀƭΣ 

ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭΩŀŎǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

όƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ CŀƳƛƭƭŜύΣ ƭΩŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘΩ9ƳǇƭƻƛǎ ŘΩŞǘŞ /ŀƴŀŘŀ όDƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŦŞŘŞǊŀƭύΣ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ ƎŞƴŞǊŞ ǇŀǊ ƭŜ 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜǎ DǊŀƴŘǎ CǊŝǊŜǎ Ŝǘ DǊŀƴŘŜǎ {ǆǳǊǎ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ƎŞƴŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Ł 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ  

 

 
 

¢h¢![ 59{ w9±9b¦{ th¦w нлмсπнлмт Υ нпр ффл Ϸ 

           

 

 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмсπнлмт ŞǘŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ όŜǘ ŎƘŀǊƎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎύΣ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 

όƻǳǝƭǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ōǳǊŜŀǳΣ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŎƻǝǎŀǝƻƴǎΣ ǇǳōƭƛŎƛǘŞǎΣ ŜǘŎΦύ Ŝǘ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ǊŜƭƛŞǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ όŀŎǝǾƛǘŞǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΣ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜΣ /ŀƳǇ ŘŜ ƧƻǳǊ ς 9ǎǝƳŜ ŘŜ ǎƻƛΣ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ŎŀƳǇΣ ŜǘŎΦύΦ   

 

 
 

¢h¢![ 59{ 5;t9b{9{ th¦w нлмсπнлмт Υ ннт лфу Ϸ  

Centraide  -  48%

Ministère de la Famille  -  35%

Adhésion, services et activités  -  5%

Fondation des Grands Frères et Grandes
Sœurs de Montréal  -  4%
Financement fédéral  -  4%

Autres revenus  -  4%

Salaires de l'équipe  -  78%

Frais d'opérations  -  12%

Frais reliés aux services et aux
activités  -  6%

Autres dépenses  -  4%
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RFMRL 2016-2017                       t9w{t9/¢L±9{ нлмтπнлму 

 

[ΩŀƴƴŞŜ нлмтπнлму ǎŜǊŀ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ 9ƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмсΣ ƭŜ 

wCaw[ ŀǇǇǊŜƴŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŎǘǊƻȅŞ ǇŀǊ /ŜƴǘǊŀƛŘŜ Řǳ DǊŀƴŘ aƻƴǘǊŞŀƭ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ 

ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмтπнлмуΦ  

 

/ŜǧŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƭΩŞƭŞƳŜƴǘ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜǳǊ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŞŎƛŘŞŜǎ ǇƻǳǊ нлмтπнлмуΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ŎƘƻŎ ŘŜ 

ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜΣ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘΩ!ƳŞƭƛŜ wƛŎƘŀǊŘ ς ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Ł ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ 

ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ Řǳ /L{{{ ŘŜ [ŀǾŀƭΣ ƻƴǘ ŜƴŎƭŜƴŎƘŞ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлмтΦ 9ƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ wCaw[ ǎŜǊŀ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ǎƻƴŘŀƎŜ 

ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлмт Ŝǘ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ όŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇύ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлмтΦ [ΩƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ 

ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǎŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ǇƻƛƴǘǎΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ŀōƻǊŘŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ 

ŎŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлмт Ŝǘ ƳŝƴŜǊƻƴǘ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ нлмуπнлнмΦ  

 

!Ŭƴ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭŜ wCaw[ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜǊ ǎŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎǊŞŜǊ 

ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŀǳǎǎƛ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ǳƴ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƭŀǾŀƭƭƻƛǎΦ   

 

[ΩŀƴƴŞŜ нлмтπнлму ǎŜǊŀ ŀǳǎǎƛ ǎȅƴƻƴȅƳŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜ wCaw[ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ ¢ƻǳƧƻǳǊǎ Ł 

ƭΩŀũǳǘ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀƴǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜΣ ƭŜ wCaw[ ŀŎǘǳŀƭƛǎŜ ǎƻƴ ƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ 

ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄΣ ŘŞŬǎ ƻǳ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŞǎƛƎƴŞǎΦ  

 

9ƴ ƳŀǊǎΣ ƭŜ wCaw[ ŀ Ŝǳ ƭŜ ōƻƴƘŜǳǊ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳΩƛƭ ǊŜŎŜǾǊŀƛǘ ƭΩŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ CŀƳƛƭƭŜ 

ǇƻǳǊ нлмтπнлмфΦ /Ŝ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ōƻƴƛŬŜǊ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ƻũŜǊǘ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǾŞŎǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǘ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭΩŞǾŜƛƭ Ł ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ 

Ł ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ŀǳ wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘΦ  

 

tƻǳǊ нлмтπнлмуΣ ǘǊƻƛǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ǎŜǊƻƴǘ ƻũŜǊǘǎ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀƴǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Υ ǳƴ 

ǇǊŜƳƛŜǊ ƎǊƻǳǇŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǳǘƻƳƴŜ нлмт Ŝǘ ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƘƛǾŜǊ нлмуΦ /Ŝǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ ǘǊŀƛǘŜǊƻƴǘ ŘŜ ƭΩŀƭƛŞƴŀǝƻƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜΣ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ ōŜŀǳπǇŀǊŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ 

ŦŀƳƛƭƭŜ ǊŜŎƻƳǇƻǎŞŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ Ł ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴΦ " ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ Η  
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[Ŝ wCaw[ ǝŜƴǘ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǎŜǎ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ŦƻƴŘǎΣ ǎŀƴǎ ǉǳƛ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ƴŜ 

ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŜȄƛǎǘŜǊΦ [ŜǳǊ ǎƻǳǝŜƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜΣ Ł ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ǇŀǊ ƴƻǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ǉǳƛ ǎƻǳǝŜƴƴŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Υ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ CŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ /ŜƴǘǊŀƛŘŜ Řǳ DǊŀƴŘ aƻƴǘǊŞŀƭΦ  

 

bƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ ŀǳǎǎƛ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ [ŀǾŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇǊşǘ ŘŜ ƭƻŎŀǳȄ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ƘŞōŜǊƎŞǎ ǎŀƴǎ 

ŦǊŀƛǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ [Ŝ {ƻǊōƛŜǊΦ bƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ ǇŀǎǎŜǊ ǎƻǳǎ ǎƛƭŜƴŎŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ /L{{{ ŘŜ [ŀǾŀƭΦ ¢Ŝƭ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘŀǘŞ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎΣ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƴƻǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 

ǊŞŦŞǊŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎΦ [ŜǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ [ŀǾŀƭ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ 

ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘΣ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘΩ!ƳŞƭƛŜ wƛŎƘŀǊŘΣ ǳƴŜ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ ŀƭƭƛŞŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ 

ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴΦ aŜǊŎƛ !ƳŞƭƛŜ ǇƻǳǊ ǘƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ   

 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŘŜ ōŜŀǳȄ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜǎ DǊŀƴŘǎ CǊŝǊŜǎ DǊŀƴŘŜǎ {ǆǳǊǎ ŘŜ 

aƻƴǘǊŞŀƭΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ DǊŀƴŘǎ CǊŝǊŜǎ DǊŀƴŘŜǎ {ǆǳǊǎ Řǳ DǊŀƴŘ aƻƴǘǊŞŀƭ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƭƻŎŀǳȄ 

aΩƞƭŜǎ [ƛŜǳȄ Ŝƴ CƻǊƳŜΦ aŜǊŎƛ Ł Ǿƻǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭŀ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ Řǳ wCaw[Φ  

 

bƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ ŀƭƛŞƴŀǝƻƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜ vǳŞōŜŎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ƭŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ŘŜǳȄ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ /ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƎǊƻǳǇŜ 

ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ Ŝǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀǳȄ ǇǊƛǎŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩŀƭƛŞƴŀǝƻƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜΦ   

 

[ŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ [ŀǾŀƭΣ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƳǇƻǎŞŜǎ Řǳ vǳŞōŜŎ Ŝǘ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴπŦƻƴŘŞ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŜ wCaw[Φ ¦ƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ƳŜǊŎƛ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 

ǊŀȅƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƴƾǘǊŜΣ ǉǳƛ ƻƴǘ Ł ŎǆǳǊ ƭŜ ōƛŜƴπşǘǊŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ  

 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ ŘŜ aŜ !ǊƛŀƴŜ {ƻƳƳŀ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǎƻǳǘŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŘŞǎƛǊ 

ŘΩƻũǊƛǊ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ " ŘŜǳȄ ǊŜǇǊƛǎŜǎΣ aŜ {ƻƳƳŀ ŀ ŀƴƛƳŞ ŘŜǎ 

ŎŀŦŞǎπŞŎƘŀƴƎŜǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ ǉǳΩƻƴǘ ƴƻǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ ¦ƴ ƎǊƻǎ ƳŜǊŎƛ aŜ {ƻƳƳŀ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ 

ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ wCaw[Φ  

 

CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ǝŜƴǘ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ [ΩŀƴƴŞŜ нлмсπ

нлмт ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŘŜ ǘƻǳǘ ǊŜǇƻǎ Ŝǘ ŦƻǊŎŜ Ŝǎǘ ŘΩŀŘƳŜǧǊŜ ǉǳŜ нлмтπнлму ƴŜ ƭŜ ǎŜǊŀ Ǉŀǎ Ǉƭǳǎ Η IŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǎƻǳǘŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ tƻǳǊ ǘǊƻƛǎ ŘŜ ƴƻǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /Φ!ΦΣ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмсπнлмт Şǘŀƛǘ ƭŜǳǊ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ aŀŘŀƳŜ LǎŀōŜƭƭŜ 

/ƛǊŎŞΣ aŜ CǊŀƴŎŜ aŀǊŎƘŜǩ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ WƻƘƴ YƛǊōȅ ƻƴǘ ŀƴƴƻƴŎŞ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 

ƭΩŀƴƴŞŜ нлмтπнлмуΦ [ΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŀ Ŝǳ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ŜǳȄ Ŝǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭŜǳǊ ǎƻǳǝŜƴ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŦƻǊǘǎ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ŦƻǊǘǎ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ Ł ǘƻǳǎ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ Ŝǘ 

Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎΣ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŦƻƛǎΣ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ǘŜƳǇǎΦ   
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[ΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ wCaw[ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ŀŬƴ ŘΩƻũǊƛǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ 

ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎ ƻǳ ǊŜŎƻƳǇƻǎŞŜǎΣ Ŝǘ ŎŜƭŀΣ ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŦŜƳƳŜǎΣ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ  

 

[ΩŀƴƴŞŜ ǉǳƛ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǉǳŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΦ bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŎƻƴƧǳƎǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŜǊǘŜ Řǳ 

ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ /ŜƴǘǊŀƛŘŜ Řǳ DǊŀƴŘ aƻƴǘǊŞŀƭΣ ŀŎǘǳŀƭƛǎŜǊ ƴƻǘǊŜ ƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜǊ ƴƻǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ 

ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŀ Ŝƴ нлмтπнлму Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ  

 

±ƻǳǎΣ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀƴǘ ƭŜ wCaw[Σ şǘŜǎ ƴƻǘǊŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ǾŜƴƛǊ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 

ƭΩŀƴƴŞŜ нлмтπнлмуΦ bƻǘǊŜ ŘŞǎƛǊ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎǳǊǾƛŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł Ǿƻǳǎ ƻũǊƛǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ 

ǉǳŀƭƛǘŞ ƳƻǝǾŜ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Ŝǘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŞƳƛƴŜƴǘǎΦ  

 

aŀƭƎǊŞ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻǳǇǳǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƎŀǊŘŜ Ŝƴ ǘşǘŜ ƭŜǎ 

ƳƻƳŜƴǘǎ ŦƻǊǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмсπнлмт Υ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ bƻšƭΣ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ [ŜǧǊŜ ŀǳ tŝǊŜπbƻšƭΣ ƭŀ 

Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ŎŀƳǇ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ Ǿƻǎ ǊŞǘǊƻŀŎǝƻƴǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ŜƴǾŜǊǎ ƴƻǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǘ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ŘΩŀƛŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ 

ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ǾƻƭŜǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎΩŜǎǘ ŀƧƻǳǘŞ Ł ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ tŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ 

ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ŎŀƳǇ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлмс Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƎǊƻǳǇŜ ǉǳƛ ŀ ŘŞōǳǘŞ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмтΣ ƭŜ wCaw[ ƻũǊŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǳǊ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎ Ŝǘ ŀŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎΦ  

 

[ΩŀƴƴŞŜ нлмсπнлмт ǎƛƎƴƛŬŜ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ м слл ŀǇǇŜƭǎ Ŝǘ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ м ллл ŎƻǳǊǊƛŜƭǎ 

ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƳƻǝǾŜƴǘ Ł ƴƻǳǎ ǊŜƭŜǾŜǊ 

ƭŜǎ ƳŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ şǘǊŜ ǇǊşǘǎ Ł ǊŜƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ōŜŀǳȄ όŜǘ ƎǊƻǎ Ηύ ŘŞŬǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ нлмтπнлмуΦ   

 

9ƴ ǘŜǊƳƛƴŀƴǘΣ ǳƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ƳŜǊŎƛ Ł ǾƻǳǎΣ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ wCaw[Φ ±ƻǳǎ şǘŜǎ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ 

Ŝǘ ƴƻǘǊŜ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜΣ ƧƻǳǊ ŀǇǊŝǎ ƧƻǳǊ Ŝǘ ŀƴƴŞŜ ŀǇǊŝǎ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǘǊŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  

 

 

 

[ΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ŘŜ [ŀǾŀƭ  

 
  

 

 


